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RESUMO: Em funcéo da diversidade percebida na indistria de base florestal do estado de Minas Gerais, objetivou-se com este
estudo identificar os diferentes tipos de empresas que compdem esse setor, a partir da cadeia produtiva da madeiraindustrial. Notou-
se que essas empresas apresentam vel ocidade lenta de mudanga no processo produtivo, com participagdo em consorcios e em arranj0s
produtivos locais abaixo do desgjavel e que a maioria das organizagfes tem amaior parte do faturamento associado a um produto que
é direcionado a um cliente principal. Destacam-se entre as ferramentas utilizadas para focarem as competéncias principais, as
parcerias e as prestacoes de servico.

Palavras-chave: IndUstria de base florestal, estruturaformal.

TYPOLOGY OF THE FOREST INDUSTRY OF THE STATE OF MINAS GERAIS

ABSTRACT: According to the diversity observed in the forest key industry in the Sate of Minas Gerais, this study identified the
different types of companies that compose this economic sector, starting from the productive chain of industrial wood. It was verified
that these companies present slow speed of change in the productive process with participation in consortium, local productive
arrangements, below the desirable and that most of the revenue of the organizations is associated to a only one product that is sold
to a main customer. The partnerships and the service installments stands out among the tools used to focus the main competences.

Key Words: Forest key industry, formal structures.

1 INTRODUCAO

Atualmente, pode-se constatar o reconhecimento
mundial da vocacédo da atividade florestal para a
sustentabilidade e a significativa contribuicdo do setor
florestal para o desenvolvimento sustentavel. Nesse
contexto, vale ressaltar a potencialidade das florestas
brasileiras e aimportancia do setor florestal parao paisem
sua intencéo de acancar o desenvolvimento sustentével.

Conforme o INDI (2003), especificamente em Minas
Gerais, 0 setor florestal merece destaque, pois mais da
metade das plantactes de eucalipto no Brasil (52,6%) esta

localizada no Estado. Em relagdo ao pinus, a ocupagéo de
area plantada é de 8,5% (menos expressiva), porém com
boas possibilidades de aproveitamento.

Segundo Assis (2003), aindustria de base florestal
participacom 7% do PIB mineiro, gera 565.328 empregos
diretos e indiretos, arrecada R$ 354 milhdes em impostos e
agrega R$ 3.762 milhdes de reais em divisas de exportagéo.

Entretanto, apesar da significativa cobertura
florestal, do desenvolvimento de tecnol ogia avangada para
aexploragéo de florestas e para transformacdo industria
da madeira, o setor florestal brasileiro ainda enfrenta
gargalos a competitividade. A situagdo em Minas ndo é
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diferente. De fato, o desempenho recente do setor florestal
mineiro vem passando por muitas transformagdes positivas,
embora muitos desafios precisem ser vencidos para esse
setor se tornar um player significativo no comércio
internacional.

Segundo Porter (1992), ao longo do tempo, as
condic¢des de concorréncia foram se ampliando, o que
implicou, no decorrer das Ultimas décadas, no surgimento
de um novo paradigma, em que as dimensdes competitivas
de custo somou-se a capacidade de a empresa diferenciar-
se positivamente, de forma agil, permanente e crescente.

Competitividade é caracteristica de uma empresa,
de uma cadeia produtiva ou de um setor industrial, que
varia constantemente com o passar do tempo. N&o
podendo ser atribuida diretamente a um pais, ou sgja,
guando ha referéncias a maior ou menor competitividade
de um pais, desgja-se exprimir o fato de as empresas
localizadas nesse pais serem mais ou menos competitivas
em determinado mercado (CORREA, 2004).

A competitividade empresarial é transitoria, pois
resulta de fatores mutaveis que operam no ambito da
empresa (instalagdes, processo de trabalho, investimentos
em pesquisa edesign, estratégias de crescimento), do setor
industrial (grau de concentracdo requerido nas tecnologias
vigentes, possibilidades de economias de escopo, padrdes
de concorréncia) e da economia (formato da estrutura
industrial, dimensdo do mercado consumidor, estilo de
insercdo internacional) (CASTRO et al., 1996).

Analisando alguns aspectos do complexo florestal
industrial, verifica-se a diversidade de tipos de empresas
que o compdem. A questéo florestal no Brasil, em gerdl, é
caracterizada por uma visdo fragmentada e abordada através
dos diversos subsetores que utilizam madeira como
insumo principal. Observa-se, contudo, que o setor florestal
e aatividade de extracéo de madeira possuem uma dindmica
especifica determinada pela oferta de madeira e pela
produtividade das florestas.

Assim, diante da variedade de situacfes,
necessidades ou possibilidades, o objetivo geral deste
estudo foi identificar os diferentes tipos de empresas de
base florestal existentes em Minas Gerais, a partir da cadeia
produtiva da madeiraindustrial.

Desse objetivo derivaram-se 0s seguintes objetivos
especificos:

* |evantar e descrever dados gerais, atividade
econdmica predominante, setor de atividade, produtos
oferecidos ao mercado das empresas avaliadas;

* |[evantar e descrever as areas em que as empresas
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estéo formal mente estruturadas e as mudangas no processo
produtivo introduzidas nos trés Ultimos anos,

* |evantar e descrever categorias/funces dos
parceiros e categorias/funcdes dos prestadores de
Servigos.

2 MATERIAL E METODOS
2.1 Populagéo e amostra

O universo contemplado pela pesquisa foi
constituido por empresas componentes da cadeia produtiva
da madeira localizadas em Minas Gerais. Em razéo das
particul aridades do universo da pesquisa, utilizou-se uma
amostra que privilegiou as empresas que possuem 0s
atributos que o pesquisador desgja conhecer; logo, tal
amostra é do tipo intenciona ou, por julgamento, néo-
probabilistica.

Tendo em vista a escolha das unidades de andlise
que contemplassem a diversidade entre as empresas de
base florestal, buscou-se o apoio de listagens de duas
associagles, a Sociedade de Investigagdes Florestais (SIF)
e aAssociagdo Mineira de Silvicultura (AMS) e de um
sindicato, o Sindicato da Industria do Ferro no Estado de
Minas Gerais (SINDIFER). Aos 36 especialistas, solicitou-
se a indicacdo de empresas consideradas por eles como
representativas do setor florestal mineiro. Adotou-se como
critério serem empresas presentes na cadeia produtiva da
madeira e localizadas nos segmentos madeira industrial,
energia e processamento mecanico.

Procedeu-se, entéo, ao cruzamento de tais dados
gerando uma lista composta por 28 empresas localizadas
na cadeia produtiva da seguinte forma: Madeiraindustrial:
2 empresas; Energia: 22 empresas; Processamento
mecanico: 4 empresas.

A seguir buscou-se selecionar entre tais empresas,
aquelas que dentro de cada cadeia produtiva of ereceriam
aspectos diferenciados, como tamanho e localizagéo.
Assim, chegou-se a uma amostra composta por 16
empresas. Madeira industrial: 2 empresas; Energia: 12
empresas; Processamento mecanico: 2 empresas.

Das 16 empresas visitadas obtiveram-se respostas
em 11 delas (retorno porcentual de 68,75%), localizadas na
cadela produtiva da seguinte maneira: Madeiraindustrial:
2 empresas, Energia: 7 empresas, Processamento mecanico:
2 empresas.

Uma das condicBes para a obtencdo e qualidade
dos dados do instrumento de coleta proposto é o
conhecimento global daempresa por parte do respondente.
Assim, o grupo selecionado foi composto por 6 gerentes,
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3 superintendentes e 2 diretores que trabalham naempresa
hamais detrés anos e que ocupam o cargo hamaisdedois
anos.

2.2 Instrumentos de coleta de dados

A coletade dadosfoi realizadano periodo demarco
adezembro de 2004 e ef etuada através de fontes primérias
e secundérias.

O instrumento de coleta de dados foi composto
por perguntas relativas as interagbes com os diferentes
atores sociais relacionados as empresas e continha
afirmativas, as quais 0 respondente associou respostas
relativas ao seu grau de concordancia com elas. As
respostas as afirmagdes variaram de acordo com a escala
deLikert daseguinteforma: (5) - Concordo Totalmente, (4)
—Concordo, (3) - Concordo Parcia mente, (2) —Discordo e
(2) - Discordo Totalmente.

2.3 Tratamento e analise de dados

Para o tratamento dos dados obtidos através de
questionario estruturado, utilizou-se aadaptacao daescala
Likert, descrita por Oliveira (2005) como mecanismo de
medida, tornando possivel aferir o grau de concordanciae
importancia atribuidas pelos entrevistados diante das
afirmativas descritas no questionario. Como ferramentade
apoio para tabulagdo dos dados, utilizaram-se o Statistic
Package for Social Science (SPSS) e o Microsoft Excel.
Em seguida, gerou-se um valor ponderado indicando a
posicao do grupo em relacdo acadaafirmacdo. Paratanto,
foi realizado o somatério do produto das fregiiéncias
absolutas pelos respectivos valores associados a cada
nivel, sendo o valor obtido dividido pelo produto entre a
frequénciatotal e o valor associado améaximaconcordancia
(5). Por fim, multiplicou-se esse resultado por 10, obtendo-
seum valor ponderado em umaescalade 0 a 10.

Para efeito de andlise foi considerado o valor
ponderado 6 como balizador, visto que, se hipoteticamente
todos os respondentes adotassem uma posi¢do central
diante das afirmagfes escolhendo o item “concordo
parcialmente”, esse seriao valor ponderado obtido. Assim,
os resultados acima de seis foram considerados como
posicéo de concordancia e os abaixo desse valor, como
posicéo de discordancia.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Todas as empresas consultadas ja funcionam ha
mais 10 anos (Figura 1). Vale destacar que amaioria das
empresas teve sua origem na separacdo da area florestal

de outra empresa, que optou, em algum momento, pelo
registro de uma nova pessoa juridica por questées
estratégicas.

Madeira Industrial

Energia

Processamento
Mecénico

1950 N 1970 £ 1980 1990

Figura 1 — Data de fundagdo das empresas.

Figure 1 — Companies’ foundation date.

A classificacgo do Sebrae (2005) consideraque as
empresas industriais de pequeno porte possuem até 99
empregados.

Quanto ao tamanho das empresas, na percepcéo
dos respondentes elas sdo classificadas como médias e
grandes empresas (Figura 2), o que é coerente com o
ndmero de postos de trabalho (Tabela 1).

TAMANHO DAS EMPRESAS
Totd dasrespostas = 11

E Média B Gande

Figura 2 — Classificagdo por tamanho das empresas.

Figure 2 — Companies* size classification.

Noquediz respeito atipologiajuridica, apreferéncia
das empresas é pelo estatuto da sociedade de
responsabilidade limitada (Figura 3), o que pode ser
explicado pelo menor custo paracriar aempresa.

Das empresas consultadas uma esta localizada
dentro deum distrito industrial, umaem um pélo industrial
€ uma na érea da Superintendéncia do Desenvolvimento
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Tabela 1 — NUimero de postos de trabalho (préprios).

Table 1 — Number of workstations.

CARVALHO,R.M. M. A etal.

Finalidade

N° de Empresas

N° de Postos de Trabal ho (prdprios)

Madeiraindustrial

N&o informou
1.800

Energia

311
970
600
300
N&o informaram

Processamento mecanico

R RN R R P Rk R

600
100

TIPOLOGIA JURIDICA
Total das respostas = 11

E Ltda SA.

Figura 3 — Classificag8o por tipologiajuridica

Figure 3 - Classification by juridical typology.

do Nordeste (SUDENE). Citam-se como vantagens de tal
localizag8o o raio de abastecimento e acomprade matéria-
prima. Duas delas participam do consorcio de exportagéo
Minas Metais e ressaltam como pontos positivos dessa
participacdo o volume de carga e o poder de negociacéo e
de comercializagdo. Observou-se que a participacdo em
tais arranjos € baixa, perdendo-se possiveis beneficios do
potencial sinérgico que comportam.

Na Tabela 2, podem-se verificar a atividade
econdmica predominante e o setor de atividade das
empresas. Val eressaltar aexisténciade umatendénciapor
parte de algumas empresas, mesmo que, de maneira
embrionaria, autilizag&o do conceito de multiprodutos.

Verificou-se, que algumas empresas estdo buscando
dternativas paraampliar as possibilidades de utilizagdo da
madeiraediversificar asua producdo, mesmo quetal fato
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Nnao possa ser percebido demaneiraclara, ao seexaminar o
setor de atividade da empresa.

A maioria das empresas oferece até trés produtos
ao mercado. Apenastrés del as of erecem um nimero maior
mas, namaioria, 80% do faturamento é gerado por apenas
um produto (Tabela 3). 1sso confirma aidéia de que tais
empresas estdo apenas no comego da implantagcdo do
conceito de multiprodutos.

No que diz respeito a classificagéo do principal
cliente e ao destino das vendas, observa-se que a grande
maioriadas empresastem como principal cliente empresas
privadas de porte grande, o que pode ser explicado tanto
pela origem das empresas, quanto pela sualocalizacdo na
cadeiaprodutiva(Tabela4).

Das empresas estudadas, duas de energia
introduziram duas mudancas no processo produtivo, uma
empresadamadeiraindustrial e trés daenergiauma, duas
empresas do processamento mecanico, duas da energiae
uma empresa da madeira industrial néo as introduziram
nos Ultimos trés anos.

Os tipos de mudangas no processo produtivo,
introduzidas pela empresa nos trés Ultimos anos, podem
ser observados no Tabela 5.

A estruturacdo formal das atividades internas
ocorre com maior freqiiéncia no setor de producéo e de
finangas, seguidos por recursos humanos e pesquisa e
desenvolvimento, 0 que é coerenteem empresasindustriais
(Tabelab).

Verificou-se que a adocdo do sistema de parceria
com outrasempresas (Tabela 7), bem como a utilizagdo da
prestacéo de servigos (Tabela 8) constituem as principais
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Tabela 2 — Atividade econdmica predominante e setor de atividade das empresas.

Table 2 — Predominant economic activity and activity sector of the companies.

Finalidade N° de Empresas Atividade Econémica Predominante Setor de Atividade
o ) o Chapas de madeira reconstituida
Madeiraindustrial 2 Integrada (floresta + industria)
Celulose de mercado
. Plantagéo de florestas Florestal
Energia o . .
Integrada (floresta + industria) Siderurgia
Serraria
Processamento mecanico 2 Integrada (floresta + industria) Processamento de madeira de

eucalipto para uso mdltiplo

Tabela 3— NUmero total de produtos oferecidos ao mercado e nimero de produtos que representam 80% ou mais do faturamento
daempresa.

Table 3 — Total number of products offered to the market and number of products that represent 80% or more of the revenue of
the company.

N° de Produtos

Produtos que Representam 80%

Finalidade N° de Empresas - ;
Oferecidos ao Mercado ou mais do Faturamento
Madeiraindustrial L 3 2
1 1 1
4 1 1
Energia L 3 1
1 6 1
1 8 1
s 1 3 1
Processamento mecanico
1 5 4

Tabela 4 - Classificagdo do cliente principal quanto ao porte e a categoria.

Table 4 — Main customer s classification by theload and by category.

Finalidade N° de Empresas Porte Categoria Destino das Vendas
1 Empcrjesa privadade ansumdor de matéria- Préprio estado
Madeiraindustrial grande porte prima . .
1 Empresa privada de Consumidor de matéria- Maior parte parao
médio porte prima exterior
1 Empresa privada de Consumidor de matéria- Maior parte parao
grande porte prima exterior
Energia 5 Empresa privada de Consumidor de matéria- Maior parte parao
9 grande porte prima proprio estado
1 Empresa privada de Distribuidor M aior parte parao
grande porte proéprio estado
Empresa privada de Maior parte para o
1 porte grande Consumidor final prépriop eﬂaoﬁ)o
Pessoafisica
Processamento mecanico . L.
. Consumidor de matéria- .
1 Empresa privada de prima Mai or parte para o
grande porte Distribuidor exterior
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Tabela 5 — Mudancas no processo produtivo introduzidas pela empresa nos trés altimos anos.

Table 5 — Changes in the productive process introduced by the company in the last three years.

Finalidade

Tipo de Mudancga

Madeiraindustrial

Mudanca no sortimento de toras em diémetro

Produc&o de mudas clonais de eucalipto

M ecaniza¢do de combate aformigas

Processo de producéo de carvo vegetal

Energia

Aumento da mecanizagdo em col heita e carbonizagdo

Controle e instrumentalizado da carbonizagdo

Controle ambiental

Producé&o de carvao em fornos mecanizados

Tabela 6 — Areas em que a empresa esta formal mente estruturada.

Table 6 — Areas that the company is formally structured.

Areas da Empresa _ : _ Finalidade -
Madeira Industria Energia Processamento Mecanico  Total de Empresas

Abastecimento - - 1 1
Assisténciatécnica 1 - - 1
Financas 1 6 2 9
Informatica - 1 - 1
“Marketing” 1 - 1 2
Medicina no trabalho - 1 - 1
Meio ambiente - 1 - 1
P&D 1 4 - 5
Plangjamento e controle - 1 - 1
Producéo 2 7 2 11
Protec&o florestal 1 - - 1
Qualidade - 1 - 1
RH 1 6 1 8
Vendas 1 3 4

ferramentas utilizadas pelas empresas visando a
racionalizac8o das atividades produtivas e a manutencdo
do foco em torno das suas competéncias principais.

4 CONCLUSOES

Para as condi¢cBes em que foi desenvolvido este
estudo conclui-se que:

* as indUstrias de base florestal que participaram
do estudo sdo organizactes de médio e grande porte, com
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mais de 10 anos de existéncia, em sua maioria optantes
pelatipologiajuridica de sociedade limitada;

¢ avelocidade de mudanca do processo produtivo
élenta. A parti-cipacdo das empresas em consorcios e em
arranjos produtivos locais tem ocorrido abaixo do
desgjavel;

* oito empresas estudadas oferecem até trés
produtos ao mercado. Apenas trés delas ofertam um
nimero maior, mas em dez delas 80% do faturamento é
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Tabela 7 — Categorias/func¢bes dos parceiros.

Table 7 — Categories and or functions of the partners.

Finalidade

Categoria/funcéo Madeira
Industrial

Processamento Total de Empresas

Energia M ecanico

Colheita 1
Transporte

Baldeio

Silvicultura

Resinagem

Porto e vendas externas
Operagbes

Desenvolvimento de tecnologia
Informética

Preservacdo de madeira

Apoio corporativo

Transporte

Afericdo de equipamento
Fabricacdo de carvéo

Producéo florestal

Prestacdo de servigos
Comercializagdo

Refeitério

Exploragdo florestal

N&o utilizam

N N

P PR RPRPRRPNRERN

PR R R
W R RPRREPNRRPRRERNRPRRNRERRWERLRERRR

Tabela 8 — Categorias/fungbes dos prestadores de servicos.

Table 8 — Categories and or functions of the services providers.

Finalidade

Categoria/Fungéo Madeira
Industrial

Processamento Total de Empresas

Energia Mecanico

N

Limpeza

Medicina do trabalho
Consultoria técnica

Parte do processo produtivo
Manutencdo

Alimentacéo
Assisténciajuridica
Entrega/remessa de mercadorias
Criacéo de material promocional
Seguranca

Contabilidade

Transporte de carga

N&o utilizam

PR RPRRPRRRRR

3

P NWAOOOWWW
l_\
P RPPNOOONDMOODMERERERO
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gerado por apenas um produto, direcionado a um principal
cliente, namaioria, empresa de grande porte;

* 0s setores das empresas mais estruturados sao
os de finangas e producdo seguidos pelos de recursos
humanos e pesquisa e desenvolvimento;

* as principais ferramentas utilizadas pelas
empresas, tendo em vista focarem suas competéncias
principais, s80 as parcerias e as prestacdes de servico.
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