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CONCENTRACAO DE MERCADO DE MOLDURAS (FRAME) IMPORTADAS
PELOS ESTADOS UNIDOS, PERIODO DE 2005 A 2009.

RESUMO: O comércio internacional de produtos florestais entre diferentes nagoes
vem crescendo ao longo dos anos, as molduras de tipo frame, tem se destacado entre
os produtos de maior valor agregado. No presente estudo, objetivou-se analisar as
importacoes de molduras (frame) pelos EUA, no periodo de 2005 a 2009. Para tanto, fez-
se uso de indices de concentracao, mostrando o comportamento do mercado examinado.
Os indices escolhidos para este trabalho foram: razao de concentracao dos quatro e oito
paises com maior valor de importacio, o indice de Herfindahl-Hirschman e o indice de
Gini. Os resultados apontam para um mercado dominado, altamente concentrado, com
cerca de 94% de concentracao nos 4 principais paises exportadores e 97% concentrado
nos oito principais. E possivel concluir que a China é o principal exportador de molduras
do tipo frame para o mercado estadunidense, detendo, aproximadamente, 70% do total
das importacgoes de frame dos EUA.

CONCENTRATION OF FRAMES IMPORTED BY THE UNITED STATES,
PERIOD OF 2005 TO 2009.

ABSTRACT: This paper aims to analyze the U.S imports of frames between 2005 and
2009. Concentration indexes were used to characterize the behavior of the studied
market. The indices chosen for this work were: concentration ratio of the four and the
eight countries with the highest import, rate of market concentration of the same four and
eight major countries, the Herfindahl-Hirschman and Gini Index. All the results indicate
to a dominated market, highly concentrated, and with 94% of the market centered on
four main exporting countries and 97% concentrated in the top eight. Also, it is possible
to conclude that China is the main exporter of frames for the U.S. market, holding
approximately 70% of total frames imports.
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INTRODUCAO

Observando-se o contexto atual, é possivel
verificar que a atividade florestal se intensificou em todo
o mundo, o que é confirmado, por meio do crescente
comércio de produtos florestais entre diferentes
nacoes e, também, pelo renovado interesse de diversas
organizacoes pelas florestas (NOCE et al., 2005).

O reprocessamento da madeira serrada, com
enfoque na agregacao de valor ao produto primario,
é algo que a maioria das empresas brasileiras vem
buscando nos Gltimos anos e tem se constituido em uma
tendéncia, sendo os produtos mais representativos,
tratando-se de produtos de maior valor agregado, os
blocks, blanks, molduras, painel colado lateral, pisos,
pré-cortados, componentes estruturais
(SILVA, 2012).

Um dos produtos que apresenta alto valor
agregado é a moldura, que demonstra destaque nas
exportacdes dos produtos de origem florestal, apesar
de ser pouco conhecido e utilizado no mercado
interno (ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE MADEIRA PROCESSADA MECANICAMENTE -
ABIMCI, 201 1).

Apesar de nao se ter estatisticas precisas, a
estimativa é a de que os valores totais das molduras
de pinus exportadas pelo Brasil cheguem a 400 milhdes
de ddlares por ano. Por sua caracteristica de produto
elaborado, o destino das molduras de pinus é quase que
exclusivamente a exportacao.

No entanto, como todos os produtos dirigidos
ao mercado externo, a exportacao de molduras sofre
com aspectos econdmicos como a valorizacao do real
frente ao ddlar, concorréncia internacional e preco da
matéria-prima. As estimativas dos produtores quanto
aos volumes produzidos de molduras, a partir de
madeiras tropicais sao equivalentes a 300 mil metros
cubicos por ano (MOLDURAS..., 2005).

Ao tratarmos de molduras artisticas (frame),
além de Estados Unidos e Canada, a Europa se torna
grande consumidora do produto brasileiro. Do total
produzido no Brasil, desse tipo de moldura, 80% ¢
exportado (MOLDURAS..., 2008).

Asmolduras para o segmento artistico (quadros,
porta retratos, espelhos, moveis, chassis em geral) sao
fabricadas a partir de espécies de baixa densidade,
como: marupa, virola, parapara (caixeta) e um pouco
de eucalipto. Sao madeiras de baixa resisténcia e baixa
densidade, por isso sao mais baratas, leves, faceis de
secar e de usinar (MOLDURAS..., 2005).

e outros
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DeacordocomNoceetal.(2005)aconcentracao
industrial € um dos principais determinantes estruturais
da competicao, a concentracao tem influéncia sobre
as estratégias adotadas pelas firmas participantes, a
economia de escala, o tamanho e o crescimento do
mercado, além das condicoes de entrada.

Diante do exposto, objetivou-se neste estudo,
avaliar a concentragao das importagées americanas do
setor de molduras (frame) entre os anos de 2005 a 2009.
Para tanto, o artigo se propde a determinar as Razdes
de concentracao (CR4 e CR8), o indice de Gini e o
indice de Herfindahl-Hirschman; identificar os maiores
exportadores de molduras frame aos Estados Unidos;
estabelecer o nivel de concentracao desse mercado e
indicar o tipo de estrutura de concentracao encontrado
no mercado de importacao estadunidense de frame.

METODOLOGIA
Referencial teérico

Segundo Silva (2012), molduras sao perfis
obtidos a partir do reprocessamento da madeira serrada
ou dos blocks e blanks. O maior consumidor de molduras
é o segmento da construgao civil, tanto no ambito do
mercado interno como internacional.

Exemplos de aplicacao pratica desses produtos é
em rodapés (utilizado nas juncdes entre o piso e parede),
a meia-cana, meia-lua e cordiao, onde as molduras
assumem formatos e medidas variadas, atendendo as
mais diversas necessidades, voltadas, principalmente,
para o mercado externo.

A producao brasileira de molduras de Pinus esta
praticamente toda orientada para o mercado externo,
sendo que as molduras de madeiras tropicais também
possuem relevancia e, de forma similar ao Pinus, estao
orientadas para o mercado internacional.

Faz-se necessario aqui, demonstrar a diferenca
entre os tipos de molduras encontradas no mercado.
Existem as molduras molding, que sao utilizadas na
construcao civil, tais como: (i) rodapés; (ii) meia-cana;
(iii) meia-lua e (iv) corddao e tem grande participagao
na exportacao brasileira. Existem ainda as molduras do
tipo frame, que sao utilizadas na area artistica, como: (i)
quadros; (i) porta-retratos; (i) espelhos (MOLDURAS...,
2008), sendo este Ultimo o objeto do presente estudo.

Ao tratarmos de molduras artisticas (frame),
além de Estados Unidos e Canada, a Europa se torna
grande consumidora do produto brasileiro. Do total
produzido no Brasil, desse tipo de moldura, 80% ¢
exportado (MOLDURAS..., 2008).

CERNE | v. 21 n. | | p. 59-65 | 2015



HEIMANN et al.

Em estudos de organizacdes industriais, torna-
se mais comum estudar a concentragao para aproximar-
se da estrutura de mercado (RESENDE, 1994).

Em um sentido amplo, concentracio
significa acumulagao de certos atributos econémicos
(tais como renda, riqueza, produgdo, etc.) por

correspondentes unidades de controle (individuos,
firmas, estabelecimentos industriais), e tem-se revelado
um conceito extremamente Util em varios campos de
investigacao econdmica, tais como distribuicao de renda
e estrutura industrial (BRAGA; MASCOLO, 1982).

Soares et al. (2006) afirmam que o termo
concentragao industrial é bastante utilizado nos estudos
de organizacao industrial, por ser um dos itens mais
importantes em estruturas de mercados, ressaltando
que a mesma ¢é crucial na classificacaio de um mercado
segundo sua estrutura.

Assim, a concentragao industrial torna-se um
dos principais determinantes estruturais da competicao,
podendo afetar as estratégias adotadas pelas firmas
participantes, a economia de escala, o tamanho e
o crescimento do mercado, além das condicbes de
entrada (NOCE et al.,, 2005), sendo que em niveis
elevados, ela pode prejudicar a alocagao eficiente de
recursos (KON, 1999).

Segundo Pindyck e Rubinfeld (2005) as decisées
de prego, investimento e niveis de produgao de uma
empresa tém forte dependéncia da estrutura de mercado
em que ela esta inserida e com o comportamento
apresentado por seus concorrentes.

Segundo Kon (1999), as teorias neoclassicas
sugerem que uma indUstria concentrada, ou seja,
com um nimero pequeno de grandes empresas, sao
prejudiciais a competicao, pelo fato de estas agirem de
forma interdependente uma da outra, tanto quanto a
preco como produgao. O mesmo autor aborda o fato de
que essa concentracdo de mercado pode ser analisada
de uma forma estatica, em um determinado ponto no
tempo, ou na forma dindmica, observando o crescimento
ou decréscimo no tempo.

Um oligopdlio corresponde a uma estrutura de
mercado de concorréncia imperfeita, caracterizada pelo
fato do mercado ser dominado por um nimero reduzido
de empresas produtoras pelo que, uma Unica empresa
tem poder para influenciar o preco do bem. Num
oligopdlio, os bens produzidos podem ser homogéneos
ou apresentar alguma diferenciacdo e apresentam como
caracteristica importante o fato de estarem em setores
com fortes barreiras a entrada de novas empresas, sejam
elas os elevados custos de entrada, as limitagoes legais,
ou outras (NUNES, 2010).

CERNE

De acordo com Pindyck e Rubinfeld (2005),
monopdlio é um mercado em que ha apenas
um vendedor e muitos compradores, condicao
completamente oposta a concorréncia perfeita,
em que hd muitos vendedores e também muitos
compradores. Os autores ainda afirmam que uma
condigao de monopélio puro é bastante rara, porém
existem mercados em que apenas algumas empresas
encontram-se concorrendo entre si, essas empresas
podem se unir e, assim, cobrar precos mais elevados
por seus produtos, obtendo o poder de monopélio.

Concorréncia perfeita é a mais conhecida das
estruturas de mercado. De forma sucinta, a concorréncia
perfeita é determinada por um numero grande de
empresas que oferecem produtos homogéneos, ou seja,
sem diferenciacao significativa, sao tomadoras de preco,
e nao existem barreiras a entrada de novos participantes
no setor (MELO; TAVARES, 2009).

Referencial analitico

No presente estudo, utilizou-se o indice de
Herfindahl-Hirschman e Coeficiente de Gini e, ainda, a
titulo de comparacao de resultados, para uma melhor
percepcao de mercado do produto estudado, foram
determinadas as razdes de concentraciao CR4 (grupo
dos quatro principais paises exportadores), CR8 (grupo
dos oito principais paises exportadores). Os indices
foram escolhidos com base nos trabalhos de Santos e
Santana (2003) “Concentracao e poder de mercado das
empresas de artefatos de madeira do Estado do Para”,
Noce et al. (2005) “Concentragao das Exportagdes no
Mercado Internacional de Madeira Serrada” e Paula e
Cardoso (2009) “Mapeamento da concentracao regional
do setor paranaense de celulose e papel — Parte I”.

Para Razio de Concentracio, este estudo
utilizou-se dos quatro e oito paises com maior valor de
exportacao de molduras do tipo frame para os Estados
Unidos da América (N = 4 e N = 8). Os calculos
foram realizados conforme a equacao (1), onde C = a
razdo de concentragio das N empresas e Q = valor de
participacao do pais i.

N .
oN=Y |- [1]
=1y Qi

i=1

Medeiros e Reis (1997) estabelecem um quadro
de padroes de concentragao que classificam os mercados
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de altamente concentrado a claramente atomistico,
conforme apresentado na tabela | a seguir.

TABELA1 Classificacdo dos mercados segundo a razéo de
concentracao.
TABLE1 Market classification according to the
concentration ratio.
Niveis de Mercado CR4 CR8
Altamente concentrado i>75% i>90%
Alta concentragéo 65%<i<75% 85%<i<90%
Concentragdo moderada 50%<i<65% 70%<i<85%
Baixa concentragédo 35%<i<50% 45%<i<70%
Auséncia de concentragao i<35% i<45%
Claramente atomistico i=2%

Fonte: Medeiros e Reis (1997).

O indice de Herfindahl-Hirschman ¢ definido
pela soma dos quadrados da participacao de cada nagao
no mercado internacional e considera a participacao de
todas as nacdes, de forma que aumenta a medida que
intensifica a concentragdo. Na equacdo 2, ilustra-se o
procedimento de célculo, onde H = indice de Herfindahl-
Hirschman e P, = participagao percentual da nagao , no
total das exportacoes.

HH= > P 2]

O valor maximo de |, representa a situacdo
de monopdlio, ou seja, um Unico pais detendo todo o
mercado, enquanto o valor minimo de O representa a
concorréncia perfeita, como mostra o quadro a seguir
(Tabela 2), apresentado por Silva (2003).

TABELA 2 Classificagédo do indice de Herfindahl-Hirschman.

TABLE 2  Classification of the Herfindahl-Hirschman Index.
H1tende a 0 Mercado tende a concorréncia perfeita
H1=1 Monopdlio
H1<0,1 Mercado altamente competitivo
H1>0,18 Mercado altamente concentrado

Fonte: Silva (2003).

De acordo com Soares et al. (2006), o
coeficiente de Gini pode ser entendido como uma medida
capaz de indicar a extensao na qual as firmas em uma
industria tém tamanhos desiguais. Nesse caso, as firmas
seriam representados pelos paises com suas diferentes
participacdes no mercado estadunidense de importacoes
de frame. Para Gongalves e Souza (1993) e Leite e
Santana (2000), o Coeficiente de Gini representa mais
uma medida de desigualdade do que de concentracao.
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De acordo com Resende (1994), o indice
de Gini (3) assume valores entre “zero” (auséncia
de concentracao/igualdade absoluta entre todos
os componentes do universo examinado) e “I”
(concentragao absoluta/desigualdade total). Para efeito
de calculo do indice de Gini, utiliza-se a equacao abaixo
onde G = nimero de paises,
Cij = participacdo acumulativa no consumo em ordem
crescente e Ci = participagao da fabrica i.

indice de Gini, n =

G=1- i(cu +Ci) (3]
i=1

Gongalves e Souza (1993) relatam que quanto
mais préximo da unidade (um), maior seraaconcentracao,
e quanto mais préximo de zero, melhor distribuicao
dentro do mercado. Os autores ainda afirmam que “em
funcao de sua construcao, o indice de Gini sera sempre
uma subestimagao do indice de desigualdade real”.

Em termos de convencio, pode-se classificar
o nivel de concentragdo de um mercado, segundo os
valores do indice de Gini, da maneira proposta por Noce
et al. (2005) apresentado na Tabela 3.

TABELA 3 Classificagdo da desigualdade pelo indice de Gini.

TABLE 3  Classification of inequality by the Gini index.
Valor do indice de Gini Desigualdade do Mercado
0,101 - 0,250 Nula a fraca
0,251 - 0,500 Fraca a média
0,501 - 0,700 Média a forte
0,701 - 0,900 Forte a muito forte
0,901 - 1,000 Muito forte a absoluta

Fonte: Noce et al. (2005).

Banco de dados

Os dados utilizados no presente estudo foram
obtidos na base de dados da Divisao de Estatisticas das
Nacoes Unidas - Comtrade (2013), sendo selecionados
dados de importacao de molduras (frame) dos Estados
Unidos, entre anos de 2005 a 2009, obtendo-se todos os
valores FOB (preco de venda da mercadoria acrescido
de todas as despesas que o exportador faz até coloca-lo
a bordo) de importacio deste pais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para melhor compreensao dos resultados, os
mesmos foram apresentados em forma de percentual,
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facilitando, assim, a visualizacio da concentracio
de molduras (frame) importadas pelo mercado
estadunidense.

Os dados do Comtrade coletados apontam
como maiores exportadores de molduras, do tipo frame,
destinadas aos EUA, no periodo estudado, a China,
Tailandia, Indonésia e México (Tabela 4).

CERNE

Ja, os outros paises que compuseram os oito
principais exportadores mostraram uma alta variabilidade
inclusive pela pequena participagao dos mesmos, estando
no inicio o Canada, Brasil e Itdlia dentre estes e, apos,
saem desse ranking, depois saindo com a entrada india,

Vietna e Pol6nia.

TABELA 4 Paises com maior exportacdo de molduras do tipo frame para EUA, no periodo estudado, em relagédo ao valor

FOB exportado.

TABLE 4  Countries with larger export of frame for the U.S. during the studied period, compared to the FOB value exported.
2005 2006 2007 2008 2009
China 54% China 57% China 62% China 67% China 66%
Tailandia 17% Tailandia 18% Tailandia 14% Tailandia 12% Tailandia 14%
México 12% Indonésia  11% Indonésia  12% Indonésia 9% Indonésia  10%
Indonésia  10% México 8% México 7% México 6% México 5%
Canada 1% Canada 1% Canada 1% Polénia 1% Polbnia 1%
Malasia 1% india 1% Malasia 1% Hong-Kong 1% india 1%
Brasil 1% Malasia 1% india 1% india 1% Vietna 1%
Italia 1% Italia 1% Italia 1% Malasia 1% Malasia 1%
Brasil (15°) 0,1% Brasil (11°) 0,4% Brasil (16°) 0,1% Brasil (14°) 0,1%

Fonte: elaborado pelos autores.

O Brasil € um pais com pequena participagao
no mercado americano de molduras frame com uma
participagao méaxima de | % em 2005 (Tabela 4), figurando,
naquele ano, entre os oito principais paises exportadores
desse produto. Porém, houve uma queda significativa
tanto em sua a participacao, chegando a apenas 0,1%
nos anos seguintes. Assim, torna-se do necessario que
as empresas adotem novas estratégias tanto de mercado
como de producao, verificando as exigéncias existente
no mercado americano para recuperarem a participacao
existente anteriormente.

Importante também é verificar o nivel das politicas
publicas visto que estas, obviamente, estao fora do nivel de
influéncia das empresas e, portanto, devem ser adequadas
para a melhoria da competitividade empresarial.

A China (Tabela 4) foi sempre o principal
exportador desse tipo de moldura para os Estados
Unidos com uma participacao crescente, saindo de uma
participacio de 54% em 2005, para 64% em 2009,
evidenciando que hd um grande poder por parte das
empresas desse pais no mercado exportador desses
produtos nos Estados Unidos.

Também, durante todo o periodo, a Tailandia
foi o segundo pais no mercado importador americano,
porém com uma leve queda de |17 % para 14% entre o
periodo inicial e final, enquanto a Indonésia, a partir de
2006, tornou-se o terceiro maior exportador, enquanto o
México compbs o grupo dos 4 maiores exportadores com
uma participagao em 2009 de 5%.

No que diz respeito a China, Carvalho e
Catermol (2009) afirmam que esse pais € um dos maiores
parceiros comerciais dos EUA e que a economia de
ambos tem grande interdependéncia. Adicionalmente,
os mesmos pesquisadores ressaltam, que os EUA tém
importado grandes quantidades de produtos da China,
enquanto que esta importa bens de capital, graos e
insumos escassos no pais.

As razdes encontradas tanto para os quatro
paises quanto para os oito paises principais exportadores
de molduras (frame) foram, na média, do periodo
estudado de 94% e 97% (Tabela 5), respectivamente, e
durante todo o periodo de analise o nivel de concentracao
desses indicadores nao apresentaram variagao. O que se
verifica, entre tanto é que houve um reposicionamento
na participacao como citado anteriormente.

TABELA 5 Resultados dos
Coeficiente de Gini.

indices CR4, CR8, HHI e

TABLE 5 CR4, CR8, HHI, and Gini Index, results.

Ano CR4 CR8 IHH Gini
2005 93% 96% 0,344 0,937
2006 94% 97% 0,377 0,945
2007 95% 97% 0,422 0,938
2008 94% 97% 0,470 0,943
2009 94% 98% 0,471 0,940
média 94% 97% 0,417 0,94

Fonte: elaborado pelos autores.
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Em relacdo aos quatro principais exportadores,
a China aumentou seu market share, enquanto os outros
trés principais paises tiveram a sua participagao reduzida.
Ou seja, a China conseguiu aumentar sua participagao com
um ganho dos mercados dos seus principais concorrentes.

Assim, esse mercado, exportador de molduras
tipo frame para os Estados Unidos, classifica-se como de
alta concentragio, configurando-se em um oligopdlio
e de alta dificuldade para que outros paises possam
aumentar sua concorréncia.

Ja, o indice de Herfindahl-Hirschman calculado
apresentou como resultado total médio do periodo
o valor de 0,417 indicando também um mercado
altamente concentrado e com um aumento na mesma,
visto que esse indice teve, durante o periodo analisado
um aumento em seu valor.

Ao mesmo tempo, o indice de Gini apresentou
um valor médio de 0,94, o que, segundo o proposto
por Gongalves e Souza (1993), Leite e Santana (2000) e
Noce et al. (2005) classificam o mercado como sendo de
desigualdade forte a absoluta sem mudancas significativas
na mesma, durante o periodo de analise.

Pinho e Avellar (2002), analisando as barreiras a
entrada de novas indUstrias no setor de papel e celulose,
concluem que, em mercados mais concentrados,
existem barreiras vinculadas a economias de escala. Fato
este que pode explicar o dominio da China no mercado
de exportacao de molduras frame para os EUA.

Conforme Pindyck e Rubinfeld (2005), as
decisdes de preco tém forte dependéncia da estrutura
de mercado em que essa empresa esta inserida e, com
o comportamento apresentado por seus concorrentes,
é possivel inferir que os precos, nesse setor, sao ditados
pela lider de mercado, China.

CONCLUSOES

O mercado americano de importacio de
molduras tipo frame apresenta-se altamente concentrado,
caracterizando-se assim como um oligopdlio, tenda a
China como o principal exportador .

Evidenciando-se, ainda, seu poder dentro
das importagdes americanas desse produto, a China
aumentou seu market share no periodo analisado em
cima dos seus principais concorrentes que perderam
participacdo, confirmando o alto poder da China e de
suas empresas.

A alta concentragao estd bem evidenciada nos
resultados dos indices analisados onde todos apresentaram
esse poder de concentracdo e de desigualdade, com
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forte tendéncia a competicdo oligopolista, tendendo a
proximidade com competicao monopolistica.

Sa hd o desejo de empresas de outros paises
em competir nesse mercado, ha a necessidade de novas
estratégias para enfrentarem o poder apresentado,
principalmente pela China.

As empresas brasileiras de moldura tipo frame,
além de participarem com um percentual muito pequeno
no mercado americano importador, no inicio do periodo,
ainda nao o mantiveram, tendo uma alta reducao nessa
participacao, indicando uma falta de competitividade de
suas empresas.

Nao se pode concluir se essa falta de
competitividade, foi por fatores internos a empresa
ou externos a mesma, visto nao ter sido este o objeto
de estudo.

E preciso, entretanto, a adogio de uma postura
mais competitiva por parte do Brasil de suas empresas,
uma vez que agregar valor aos produtos madeireiros
aumenta a rentabilidade, possibilita absorcao de novas
tecnologias, aumenta a capacitagao técnica humana, além
de ampliar a matriz de produtos e operagdes industriais.
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